Sgndag 1. september 1857

= e T e [ el S T Th . rviAm s

SOCIAL-DEMOKRATEN

T're brodre ville lave noget andet

og fik startet en million-eksport

Historien om den indsats, der gik forud for praesentationen af en ny dansk regne-
maskine % En historie om teknikernes slid og sleh, for selperne kan tage fat
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{enning Carisen, {il hojre, dryifler den gamle maskines konstruktlon sammen med sitie io bradee of kom-

pagnoner, storebror Yohn [ midien og lillebror Erling (il vensire

For 11 dr siden kom tre unge tek|
nikere en dag gilende med en mo-
del til en regnemaskine. Kgn var
den ileke, fordi den var lavet un-
der ret primitive forlold — forar-
bejdel bogstavelig talt med en lgu-
sav. pd kanten g7 et skrivebord 1 en
Hellgrup-villa. Men den reprocsen-
terede mere end éf drs indsats, for-
sdg under tkke sarligt gunstige for-
hold, afsavn hos de (re, der havde
arbejdet med den. 0g netop den
energl og vedholdenhed, der i sidste
ende mdtte glve resultat. I begyn-
delsen sd det lidt sort ucd. Bren-
chens folk wvar ikke seerligt inter-
esserede, De tre var ved at blive
lidt betenkelige. En dag gijorde de
et sidste forsgg, biadede rundt 4 te-
lefonbogen, jandi [rem til et firma,
der sely handlede med og fremastil-
lede nndre arter Lontoriraskiner, —
tirngets leder blev interesseret.
Det bley 1l en konlrakt, Og | de
farlebne dr rr der latiel mere ond

Den fmrdige masklne afprpves.

Det er en hiirdhondet — og til-

sigtet hirdhrendel behundling den
udsmites for
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fabril.

Hvad der skete
fgr reklamebrglet

For kort lid siden blev deres nye-
ste moskine preesenteret for offent-
ligheden, Under udfoldelse af den
festivitas og reklame, som et smlges
rens spetaale,
projekiorivs, film og musk blev
den nye maskine vlst frem. Maski-
nernts fxedre var med, ingoninr Hen-
ning Carlsen fortalte am den nye
mmaskines fordele og de forvenlnin-
ger, man stillede (il den. Men hvad
han ikke fartalte ved den leilighed,
var lustorlen om, hvordan det hele
begyndle. Om Ideen og olt det, der
ktmvedes, {ur den blev rcaliseret.

Den historie lommer hor, Forlall
en formiddag., afbrudt pt  hasiige
snmialer, det pressede sig pd, fordi
produktionen af den nye muskine
sindig giver smi  proliemer. sum
kraever hurtig ldsuing.

Storebror gavy husly
og lommepange til de to

Dol gennemghonde tema | hislgs
riett er, al de tre brddre ver hlevet
ciige om abl fovspgge sig med nogel
nyt, op al hele indeatsen er shel
L snmnrbelde mellem de e, Slove-
bror, John Coarlsen vir beskiefliget
pd en radiokomponent-fibvik, den
mellemste, Henning C. virkede 1
en lkomisk wvirksombied 1 provingen,
ng Wllebror Erling C var ansal i ¢t
ingenigrfivma. Henning C. havde pa
sif virksomhed srbejde med kalku-
lationer og fandt, at den eugelsike
regnemaskine, han betjente sig uof|
hurde kuphne laves bdde hilligere og
fiksere. Langsomt opstod den tanke,
at har ville sige op og licllige sig
forsdget pa at lave en bedre maski-
nhe. De tp yngste boede hos den sl
dre bror. Ingen af dem var gl pa
det tidspunkt Snakken gile lrenge
(rem og tilbage, ug resultalet blew,
at de wville forsgge al sli sig sam-
, mern. Pa den made, at Jolnn € De-
holdt sin stilling — han havde des-
uden konsirueret el elekivohegn og
{lk penge for en licens pd dette, De
1o yngste sapgde deres stillinger op
— og lik mad, husly og lommepen-
ge hos storebror.

Det kneb med kapital

— 8B tog vi fat for alvar fortrel-
ler Henning Carigen., Hele dagen
urbeidede vl {o, der gik hjemme. og
om aftenen var vi sa ioe om at ldse
problemerne. Der giix ot avs tid med
al klare de mange tekniske nroble-
mer, Ekslia besverligt var det, for-
di vi ikke havde de foengdne vaerk-
tejer, som wvi ilkke havde vid U1 nl
anskafte, fordl v Togen loyadal
havde.

WNetop da krlgen holdt op, havde
vi ¢t hille pudsigt intermezzo. Fér
' fredsslutningen havde jeg en dag en
ordveksling med vol viceviert, Det
'skete, at vi spillede pd flyglet lidt
sent om aftenen. Vicevmerten gior-
de opmatrksom pa, at vartinden var
utilfreds med det. Nerverne stod
maske lidt pa hdikant 53 jeg sagde
i en lidt arrig tone, mt del var sgu
haller 1kke altid lige morsomt at
hdre hendes radio, der dagen lang
gilk for fuldt dron pa engelske sia-
tioner Nogle dage efler fredsslui-
ningen blev vi rvihget op af politict,
der bad os komme hon og afgive
farklaring pd en anneldelse am, at
vi skulle hiave tilhdet DNSAP Lidl
desorientercde begav vl oz til sta-
tipnien of bad om en naomere for-
klarving pa. hveme der havde op-
meldl o5 og baggrunden for en sd-
dan anmeidelse,

Sd kom forklaringen, Vicevarten
havde haft et par betjente boende
i keelderen, hvor vi i ef af rumme-
ne havde en tegnemashine, der blev
drevet af en elekiromaotor, stdende
til afprdvning En lidt fantasifuld
averbatient havde hort denne ma-
shine. Qg da han somtidig liorle
ordspillet mellem viceremrien ag
mig, var fanlasien Ighe! af med
ham, o han hoacde anmeldt os for

| at vowre fordeegtige. Men pd et no-
| get spinkelt grundleg. Og vi fik en|med selve maskinen § en anden

150.000 maskiner pd Brdr. Curlsens |

Med mannequin‘er,’

undskyldning og kuiane tage hiem
og fortscelte arbeijdel.

En anden, der var villig
til at lghe risikoen

Mangelen pid kapitnl skabte stadig
vanhskeligheder. Pa et vist tidspunkt
var v ved at opgive det hele, men
kom sd i forbindelse med en ma-
sikimnester, der gerne ville gi med
Ind | en risiko og tilbdd at lave
verklgjer., Vi skulle have veerlld)-
erne pa kreditl, de ville koste 10 004
kr. Blev det en dddssejler, wville
manden tage lubel, Blev det en sue-

Justeringsarbejdet er det mest bidkrmvende — op mest noedvendige.

kelder. Markedet var slort, der var
el kempemzssigt behov alle steder.
Konjunkiuretne var med os, og
burtigt fik vi bygget en fabrik 1
Gentofies nordlizssle hidrne. Vi mat-
te kun bygge 400 kvadratmeter pa
grund af restrikiionerne. Det var en
overgang en fordel, fovdi der var
nogen svingning 1 konjunkturerne,
s vl en gang imellom havde lidt
pekunizre vanskeligheder, fordi vi
ingen rigtlg startkapital havde haft
Men talket vaouve, st det lyvkkedes
s at holde en f{ejlproccent pd 3 —
hvilket er megetl Tavt | forhoid il
fejlprocenlen for skrive- og regne-
maskiner i almindelighed — klare-
e v us 1gennen.:

Ogsa Sterling-modeller

— Hvarndr kom st den nye Con-
fex-10 pd iale® '
— Tor 5 Ar siden blev vi klar|

Jog i laboratorium, Fem

nver, at vi iklte kunne kpre videre
med den fgrsle model mon milte
Iave en ny. I ¢vergt havde vi inden
tlerr tid ud over den decimal-model,
derr var konsirueiet, lnvet en Stor-
ling-model il det engelske og au-
slealske marked. Indien hoavde fAet
sin  egen model tllpasset luhdets
mgintaystem, og vi fik endog luvel
et arahisk decimal-model, hv!ls {a-
ster var forsvnel med avabiske tegn.

Det, vi ville have frem, var hun-
dy maskine efter I0-last-systemet,
den skuile | fdrste oimgang Kunne
gange. Senere blev vi klar over, at
vi ogsda midlte have division med,
Der blev arbejdet ved tegnebramt
modeller
hiev haiviserdige, for vi var klar{
aver de endelige rotningslinjer fou
den nye maskine. dg ind imellem
vor vi hommet af svingende ind-
tegler.

— Er De nu sikker pd, at det, De
lavede., var det vighge?

~ 100 pet. sikker er min aldng.
Mcn vi gik ud [ra, ot man kan und-
vere sammentazllings-strimlen, der
alligevel kasseveg 1 90 pet, afl Ll-,
{eldene. Det, vi vilie, var at lave
en maskine, som mon kuone arbej-
de med alene pd reflekserne, si
man ikke blev trel of sammentael-
lingsarbejdet. Dot skable selviglge-

HEg nogen tvivl hos og, om man nu

o o

Damen her justerer de gmuibitte overforere | tandhjuls-i=llerne, —

ces, skulle han fortsat lave slanse-
g hakclitdele til os

Da krigen var slut, slod maskinen
fomrdig Vor tonke wvar, at vi wille
Iave den  til hjemmemarkoedet og
masbee lorsvpee ol fu lid( elegport o
gung  AMen bogvaeret var ikke forbi.
Vor gaug tl brancnens folk — der
dengang lun beslod af importgrer
— var forgmves. Den teknmiske leder
af et firma kunne o maskinens mu-
Ligheder, men evnede ikke at over-
tale sin hestyrelse, Via ham kom vi
i Jorbundcise med ot svensk {irnia,
hvig ingenigr ligeledes menle, at
maskinenn »var f[drbasket hra gjorts.
Svenskerne ville imidlectid ikke ta-
go endelig stilling Og vi var Ldi
grinne og anede intel om salgstor-
handlinger.

Bladede i telefonbogen
og fandt en Igsning

I pang ville vi, og for al sdge cn )

udvej log vi en day telefonbogen og
bladede den igenncin. Fandt frem
bl Zewthen & Aagonrd og teg alle
tre ing 1 firmact med modellen. Di-
rekide Beek blev straks interesserest,
og selv om eh raeklke af hans med-
arbejdere var mcdstandere af idecn,
sagde han god for den, Oprindelig
havde vi selv villet smlga maskinen
herhlemmme og overlade eksporten
til ham. Men resaltalet af forhand-
lingerne blev en kontrakt. hyvorefter
A, & Aa. fik eneforhandling af ma-
skinen 1 ind- og udland.

{
Vi ik et belph som betaling for|

overchskomsten om ehcforhandling.
Og tog sd fat fou alvar. Bakelitdele-
ne lavede den nmvnte maskinme-
ster i én keelder, mens vi arheldede

ville undvere denne sirimmel. Men
i sidste instans {vdstede v, 03 opsd
med, at dens muligheder affang af
handeisleddets dyglighed tit at for-
klnre [olic detle [ovhald. O sa stay
det © gvrigl, hvis Jeg ma have lov
Lil at sige det, som en kendsgorning,
at vor maskine er den hurtigste, deg
{indes.

En million kr, investeret

i modellen

— Hvad koster det al nd from td |
¢n sidan maskine?
— Jeg navnte fgr, at vi belalte

o el

| er gjort i den seneste Hd. at frem-

ek

Nir maskinen skal smores, fore- |
gir det med en Injektionssprojte |

Igrste  maskine. Varkigjerne til
Contex«10 har kostet 300.000 Kr. Og
nar hertil loegges
hjelpeverkigier, lgn ul ingenigrer
m. v. er vt lige ved millicnen, En
miithon ke 1 udgifter, fogr wi sicyl !
til at selge. S8 betyder det mege?,
at vi har haft en velvillig bank og
¢n velvillig forhandler.

— Er De stadig nervds foc resul-

tatlet?
— Ikke mere. Den fgrste uges
salgsresultater lhiar veeret siwcrdeles

lovende. Men det betyder ikke, at
vi setler o8 roligl hene Vi mb regne
med, al niar en ny model smettes 12
markedel, skal vi begynde at kon-
strucie den n=sie, En maskine bli-
ver fovsmldet pid den tid, det tager
at Iave ¢n ny madel.

| Noget helt nyt giver risiko

— og stgrre muligheder

— & belwver De ikke ka' lom-
mepenge hos stavehror mere?

— Nej, den Lid er torbi. Han har
I pvrigt trukkel sig ad af det med
reguemaskineine og laver nu sely
ftlygajﬂ:*:} 1 stedet. Her | samme

— Og de to »sma« Klarer sig selv?

— Det gldr, udmeerket endda, sy-
nes jeg. Vi lavede noget nyr, noger,
der Id uden for det traditionelle —
Det er altid risikabelt at Tave noget
hielt uyt Til gengaeld tndebeerer det
ot de store muligleder. Det LWdber
wi fortsat pa.

~— Hvor mange cdele er der i en af
regnemaskinerne”

-— B4+ sma dele { den nye Contex
10, og det siger sig selv, at dev er
en del justering., Afgdrende er det,
at 14 en meget lille tolerance. Netep

det brender man sig gevaldigt pa, ¥

hvis man prgver at lave siddan no-
get efler. Netop inden den nve ma-
siine kom frem, fik vi fra Brasilien
en ngjaghg kopl af den gamle ma-
Skine — ofg hvor man netop hayde
hreendl sig pd tolevance-problemel.

— et vigtigste | arbejdet or pd
forhdnd at gore klart for sig selv:
hivad gkal maskinen kunne, og hvac

kan man luve for en rimelig pris. |-

slutter Henning Carlsen. Og A

gode medarbejdere, 84 man kan A [

ideen fdrt ud i1 praksis. Det har af
og til knebet med pengene i} den
forngdne himln, derfor er maskinen
blevet ferdig 11: ar senere end he-
regnet. Og nu skal vi sd [ gang med
den nmesie

At fortmlle om de ire brddres ar-
bejde har skullet {jene to formal
Dels endnu en gang, som det sa ofte

betalinigen for |

have, hvor stor succes man kan
have, nfir man tager fal pa nopel

| ielt nyl. Noget man desvarie er all

for lidt {ilhdyelig til herhjemme. Qg
dels 1 en lid, der @ udpremgetl grad
er domincret af sslgerens incsuls
og tale om salgspsykologi, snlgtor-
ganisation m. v. lige nl gore op-
merksom pA den indsats, der er
giort af teknikerme. Og del kapitel
er 1 dette tilfmlde ikke det mindst
spaondende. hy

[*S. Del fdrste ar repner man med
at kunne tage 16—20 millioner kro-
ner hjem i hard valula, Bare 1 hired
valuta, 9 pet, af produktionen reg-
nes at ville gd til clisport,
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